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O QUE E?

Iniciativa da ABPA, o programa tem por objetivo integrar e
democratizar praticas sustentaveis em toda a cadeia produtiva
da avicultura e da suinocultura.

Este estimulo acontecera por meio da disseminacdao de
orientacBes por diversas fontes, seja por materiais escritos
(como este folder), cursos on line (via Academia ABPA e Familia
Integrada), entre outras acdes.

O programa segue as diretrizes estabelecidas pelos Objetivos
de Sustentabilidade (ODS) da Organizacdao das Nacdes Unidas,
alinhado aos propoésitos setoriais de geracdo de seguranca
alimentar e desenvolvimento social com otimiza¢ao de recursos
e respeito a qualidade e ao meio ambiente.

Realizacgao:

ABPA

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE PROTEINA ANIMAL O S

Visite-nos em nossas redes sociais:

0 O in

linkedin.com/
fb.com/abpabr @abpabr @AbpaBR company/abpa




GOOD FOOD FOR THE
PEOPLE AND THE PLANET

Campanha internacional que demonstra os compromissos da
avicultura e da suinocultura do Brasil com a preservacao do
meio ambiente.

A iniciativa, promovida pela ABPA, reforca as qualidades da
indUstria brasileira de aves e de suinos, localizada fora do
Bioma Amazbnico, com caracteristicas proprias de ambiéncia e
uso de recursos que a coloca entre os setores com um dos
menores indices de impacto ambiental da avicultura e da
suinocultura mundial e em linha com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das
Nac¢bes Unidas (ONU).

Visite o hotsite da campanha: https://abpa-br.org/sustainability/



https://abpa-br.org/sustainability/

Introducao

O mundo enfrenta uma crise hidrica, que sO pode ser
combatida por meio do consumo sustentavel, do fomento das
energias limpas, da otimizacdo dos processos produtivos e do
uso de agua reciclada.

A agua é um recurso escasso e finito, indispensavel para todos
0s seres vivos, com papel fundamental no desenvolvimento
econdmico, sendo parte do processo da maioria das industrias
e sendo insumo indispensavel para a agricultura. A sua
preservacao e disponibilidade €& fundamental para a
manutencdo da vida e do bom funcionamento da economia.

A qualidade da agua é um fator de sustentabilidade. A poluicao
de mananciais, além de ter um impacto de destruicdo dos
ecossistemas, pode trazer graves riscos a saude das
populacdes em locais onde nao haja tratamento adequado
desse recurso.
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Movimento +Agua

Lancada pela Rede Brasil do Pacto Global, a iniciativa AMBICAO
2030 devera expandir o engajamento do setor privado na
implementacdo dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) que integram a Agenda 2030. Um dos objetivos da
Ambicdo 2030 é o Movimento +Agua que visa acelerar a
universalizacdo do saneamento e seguranca hidrica do Brasil e
tem a ambicdo de impactar a vida de mais de 100 milhdes de
pessoas.

MOVIMENTO
+ AGUA

Mais do que um posicionamento publico, o Movimento +Agua
propde uma jornada conjunta por maior controle,
transparéncia e ac¢bes coletivas, defendendo a definicdo de
metas como uma maneira poderosa de impulsionar as
empresas com vantagem competitiva na transformacdo da
sociedade para a universalizacdo do saneamento e a seguranca
hidrica no pais, avancando no Objetivo do Desenvolvimento
Sustentavel ODS 6 - Agua Potavel e Saneamento.

Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel
da 4gua e saneamento para todas e todos

AGUA POTAVEL E SANEAMENTO E




A Agroindistria contribui para o Movimento +Agua,
implementando estratégias de gestao da agua nas
suas operacoes e de sua cadeia de suprimentos.

Neste sentido, o objetivo deste documento é apresentar
os indicadores de consumo de agua como estratégia de
engajamento na Agenda 2030 e ao ODS 06 Agua Potavel e
Saneamento, para os setores.




Legislacoes e Orientacoes

No Brasil, existe desde 1997, a Politica Nacional de Recursos
Hidricos (Lei n® 9433/1997).

Como fundamentos, é importante ressaltar que a agua é um
bem de dominio publico; € um recurso natural limitado,
dotado de valor econdmico; e precisa ser priorizado o uso
em caso de escassez (em situacdes de escassez, O USO
prioritdrio dos recursos hidricos é o consumo humano e a
dessedentacdao de animais).

Os objetivos da Politica sao:

e Assegurar a atual e as futuras geracbes a necessaria
disponibilidade de agua;

e A utilizacdo racional e integrada dos recursos hidricos;

e A prevencdo e a defesa contra eventos hidroldgicos criticos
de origem natural;

e |ncentivar a captacao, a preservagao e o0 aproveitamento de
aguas pluviais;

A cobranca pelo uso e a outorga dos direitos de uso de
recursos hidricos (outorga de captacao de agua superficial e
subterréanea e outorga de lancamento de efluentes) sdao dois
instrumentos da Politica Nacional de Recursos Hidricos,
lembrando que o objetivo principal da cobranca é incentivar a
racionalizacdao do uso da agua, sempre atrelados aos volumes
captados e aos volumes (e condi¢des) dos efluentes devolvidos.
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OUTORGAS DE USO DE AGUA

Sdo os instrumentos (ato administrativo) que autorizam ou
concedem autorizacdo para que o outorgado possa fazer o uso
da agua (e lancamentos) por determinado periodo, tendo a
finalidade definida e as condi¢des expressas no documento.

SAIBA MAIS:

Site: Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) -
Outorga dos direitos de uso de recursos hidricos.

Acesse em: https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-
aguas/politica-nacional-de-recursos-hidricos/outorga-dos-
direitos-de-uso-de-recursos-hidricos

g “b Ministerio do Desenvolvimento Regional Orgaios do Governo  Acesso & Informacsio  Legislagio  Acessibilidade & @ Entrar

= Agéncia Nacicnal de Aguas e Saneamento Basico (ANA) 0 que vocé procura? Q

4A' - Assunios > Gestdodasaguas > Politica Nacional de Recurses Hidricos > Qutorga dos direitos de uso de recursos hidricos

Outorga dos direitos de uso de recursos hidricos

A Agéncia Nacional de Aguas (ANA) & a responsavel por emitir outorgas para rios, reservatéries, lagos e lagoas sob o dominio da Unido, que sao aqueles
corpos de agua gue passam por mais de um estado brasileiro ou por territorio estrangeiro. Tambem sao outorgadas pela ANA as aguas armazenadas em
reservatorios administrados por entidades federais (acudes do DNOCS e da CODEVASF, por exemplo).

Ficue atento

> As comunicacdes de desisténcia de outorga e as solicitacdes de alteracio de razao social (alteracao de nome fantasia) e solicitagdes de transferéncia de
titularidade (alteracao de CPF/CNPJ) devem ser realizadas diretamente no Sistema Regla.

> Para obtencao da outorga do uso de recursos hidricos de dominio estadual (subterraneas, por poco raso ou profundo, ou superficiais em rios e
reservatorios de dominio estadual) localizadas nos estados do Para (PA). Rio de Janeiro (RJ), Rio Grande do Norte (RN), e Tocantins (TO) € necessario

cadastrar o uso no Sistema REGLA e, depois, dirigir-se ao respectivo 6rgao gestor de recursos hidricos.

> Caso tais interferencias ocorram em corpos hidricos (subterraneos e superficiais) de dominio estadual dos demais Estados da federacao, o usuario deve

solicitar sua outorga diretamente ao orgao gestor de recursos hidricos do seu respective Estado, sende desnecessario o registro no sistema REGLA.

> O pedido de outorga devera ser feito em nome daquele que sera o titular da outorga (usuario de agua) e nao em nome do responsavel técnico pelo

pedido de outorga, ou do responsavel técnico do empreendimento. Ou seja, o CPF/CNPJ que devera ser cadastrado deve ser o do titular da outorga.

> Em atendimento ao que preconiza a Lei n® 14.026, de 15 de julho de 2020, publicada em 16 de julho de 2020, que atualiza 0 marco legal do saneamento
basico e altera o art. 8° da Lei n° 9.984, de 17 de julho de 2000, informamos que as solicitagdes de outorga (DRDH, outerga preventiva e de direito de uso
de recursos hidricos) passaram a ter a publicidade disponiveis em Publicidade dos pedidos de outorga para consulta.


https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/politica-nacional-de-recursos-hidricos/outorga-dos-direitos-de-uso-de-recursos-hidricos
https://www.gov.br/ana/pt-br
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/politica-nacional-de-recursos-hidricos/outorga-dos-direitos-de-uso-de-recursos-hidricos
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Video: Outorga de Direito de Uso de Recursos Hidricos

Acesse em: https://www.youtube.com/watch?v=FsgkXCf3bic

A OUTOR( IREITO DE
USODERE P  HIDRICOS

quelel@litergaldolDigeitolde!
Watch on (8 VouTube | 1 o)

Folder: Programa de incentivo as praticas sustentaveis:
levantamento da legislacdo ambiental federal aplicavel a
avicultura e suinocultura.

Acesse em:
http://abpa-br.org/wp-content/uploads/2022/10/Folder-
Sustentabilidade Legislacao-Ambiental.pdf

ABPA

PROGRAMA DE IMCENTWNO
AS PRATICAS SUSTENTAVEIS

LEV RBNT AMENTO

B AMBIENTAL FEOE
B mILCULTlJa_n_t



https://www.youtube.com/watch?v=FsgkXCf3bic
http://abpa-br.org/wp-content/uploads/2022/10/Folder-Sustentabilidade_Legislacao-Ambiental.pdf

Desafios para acesso a agua

O consumo de agua doce aumentou 6 vezes no ultimo século e
continua a avancar a uma taxa de 1% ao ano, fruto do
crescimento populacional, do desenvolvimento econdmico e
das altera¢cBes nos padrdes de consumo.

Muitas regides enfrentam a chamada escassez econémica da
agua: ela esta fisicamente disponivel, mas ndao ha a
infraestrutura necessaria para o acesso. E isso em um
horizonte cuja previsao de crescimento no consumo é de quase
25% até 2030.

Para o Brasil, ha algumas tendéncias relacionados as mudancas
climaticas e aos recursos hidricos como:

c Aumento da criticidade hidrica para bacias
hidrograficas do Nordeste;

Declinio na oferta de agua superficial para quase
todas as regides;

Aumento da precipitacdo e das vazdes para a regiao
sul do pais.
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AGUA NA CADEIA PRODUTIVA

Nas areas produtivas, tanto industrias quanto granjas, o
consumo de agua é influenciado por varios fatores, como:
capacidade produtiva, nidmero de animais, microclima da
regidao, disponibilidade hidrica regional e também
disponibilidade hidrica no local das instalaces, forma e etapas
da producdo, idade e tecnologia (ou falta dela) da instalacao, as
praticas operacionais e também a cultura organizacional e a
forma de gestao da empresa/propriedade/frigorifico.

USO SUSTENTAVEL DA AGUA

O uso sustentavel da agua consiste em:

s

1. Nao desperdicar; 2. Reutilizar, 3. Captacao da
reciclar; agua da chuva;
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AGUA DE relso

A agua de reuso € a que possibilita seu reaproveitamento em
outro fim, apOs seu primeiro uso.

A utilizacdo dessa ferramenta € uma medida de grande
economia de agua. Quando despejada novamente nas fontes
naturais de agua (desde que atendendo parametros
especificos), ela ainda pode trazer beneficios, melhorando o
fluxo de agua e recarregando aquiferos, como parte do ciclo
natural da agua.

Ao encontrar possibilidades de reuso, a empresa reduz as
vazdes de captagdo e langamento, e consequentemente, tem
sua cobranca reduzida, e dessa forma, a depender do projeto
para reuso, ele se paga com o passar do tempo e a reduc¢do nas
cobrancas, melhorando a sustentabilidade do sistema e
reduzindo custos de producao.

O reuso pode incluir a fertirrigacdao, regulamentada na
RESOLUCAO N° 503, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2021 que define
critérios e procedimentos para o reuso em sistemas de
fertirrigacdo de efluentes provenientes de industrias de
alimentos, bebidas, laticinios, frigorificos e graxarias (fabricas
de farinha).

A agua de reuso também pode ser usada em substituicdo a
agua de abastecimento das utilidades, como agua industrial
para caldeiras e condensadores e lavagem de areas externas.
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Encontrar finalidades e meios para o reuso é parte importante
da gestdo dos recursos hidricos, na medida em que pode
reduzir a captacdao de novos volumes de agua e aliviar a
pressao sobre os lencdis freaticos e outros corpos naturais de
agua.

Avancos nas opg¢des e tecnologias de tratamento das aguas
residuais permitem que sejam wusadas para diferentes
propositos. Assim, necessita gestao por parte das empresas
para que sejam encontradas as melhores alternativas, projetos
e assim, a possibilidade de reducdo de custos no sistema como
um todo.

Quando nao ha a possibilidade de reuso, as aguas
residuais devem ser tratadas e devolvidas aos

mananciais para atender até mesmo a demanda de
agua potavel.

Em 1997 o Brasil ja tinha a ABNT NBR 13.969: 1997. Nela, a
reutilizacdo é abordada como uma opc¢do a destinacdo de
esgotos de origem doméstica ou com caracteristicas similares e
traz diretrizes para verificacao do efluente.

Link:https://www.abntcatalogo.com.br/norma.aspx?
Q=bkzZ4c2pxc201djVZemc2b3pFYUIXVHpRSWFZV3B50W1kNXp

VU3duZnZ4WT0=



https://www.abntcatalogo.com.br/norma.aspx?ID=3633
https://www.abntcatalogo.com.br/norma.aspx?Q=bkZ4c2pxc201djVZemc2b3pFYU9xVHppSWFZV3B5OW1kNXpVU3duZnZ4WT0%3D
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E os estados também regulamentam individualmente as
diretrizes para uso das aguas e disciplinam e controlam o redso
direto ndo potavel de agua.

Assim, recomendamos que procure o orgao oficial do seu
estado para que o projeto de reuso sempre fique legalmente
correto e baseado em normas atualizadas e vigentes.

CAPTACAO DE AGUA DA CHUVA

O reaproveitamento das chuvas é sustentavel, o processo de
armazenamento de agua da chuva é simples e tem varias
utilidades. Com um sistema de captacdo e armazenamento,
pode-se utiliza-la para as limpezas externas e de veiculos. Com
um sistema de tratamento em ETA - Estacdo de Tratamento de
Agua pode-se utiliza-la em conjunto com a dgua potavel nos
processos industriais.

ATENCAO!

ABNT NBR 15527: 2019

A ABNT NBR 15527: 2019, estabelece orientacdes para o
reaproveitamento de agua de chuva em areas urbanas, ja
que se utilizado em seu estagio original, o recurso pode
trazer sérios riscos quando ingerido e/ou ao entrar em
contato com mucosas. Para que atendam aos parametros
de qualidade exemplificados na norma, é necessario
incluir uma dosagem de cloro a esse tipo de agua.




GESTAO DA AGUA NA AGROINDUSTRIA

Nos frigorificos, em especial - visto que aproximadamente 70%
do consumo é utilizado nas atividades dentro do processo de
abate, processamento e higienizacdo - devemos tratar sempre
0 uso da agua de forma consciente e que seja monitorado
minuciosamente.

Isso porque é necessario que a agua seja reutilizada sempre
que possivel, que seja evitado ao maximo o desperdicio e que
0S processos sejam sempre revistos em busca de falhas. Isso
porque a agua é de suma importancia na manutencdao da
qualidade e inocuidade dos produtos.

Nas granjas, por sua vez, além da dessedentacdo ser
primordial, a agua é usada também como veiculo para vacinas,
melhoria das condi¢des climaticas, e muitos outros, além de
limpeza e desinfecdo.

O planejamento para reducdo do consumo de agua pode se
dar através de  solu¢bes como implantacdo de novas
tecnologias e equipamentos atrelados as  estratégias de
monitoria. Mas cabe salientar que uma revisdao dos
procedimentos e etapas operacionais, tanto na produc¢ao como
na limpeza e higienizacdo, certamente representarao muitos
ganhos e beneficios significativos nas areas produtivas.

Sendo assim, medir o consumo de agua é o primeiro passo
para fazer a gestdao estratégica e a reducdo do consumo de
agua e geracao de efluentes.




A mensuracdo pode ser feita através de hidrémetros
setorizados e gestao pelos indicadores e metas para que assim
seja possivel planejar e reduzir o consumo.

Procurar ter um plano de gerenciamento de recursos hidricos
bem elaborado facilita muito encontrar as falhas, os pontos de

melhoria, buscar reducdo e reutilizacdao e também subsidiar a
parte de tratamento e cuidados com os efluentes.

VAMOS PARA A PARTE
PRATICA?

O QUE E MAPA DE FLUXO DE VALOR DA AGUA?

O mapeamento do fluxo de valor da agua € um meio visual
para descrever e melhorar o fluxo e o processo de producédo e
é um ponto de partida para as industrias que desejam
estabelecer um plano bem estruturado para a reducdo de
desperdicios de agua e identificacdo de oportunidades de
redso.

Elaborar um mapa de fluxo de valor da agua e medir o
consumo em cada setor facilita muito a gestdao da agua, pois
assim é possivel identificar vazamentos e/ou desperdicios que
muitas vezes ndo sao levados em consideracdao quando
observados de maneira geral. Além disso, em muitos
empreendimentos é viavel reutilizar a agua de algumas etapas
em outras, ainda dentro do processo. Quando observamos
com atencdo cada setor, elaborando o mapa de fluxo de valor,
isso € mais visivel.




Balan¢o hidrico é o produto do mapa de fluxo de valor. No
balanco conseguimos visualizar todas as entradas e saidas de
agua, setor por setor e com isso é possivel elaborar o balanco
hidrico global da unidade industrial ou da granja.

No fluxograma a seguir apresentamos as etapas para
implementacao de um sistema de gestao. A primeira etapa é a
mensuracao, medir o consumo de agua utilizando hidrémetros
em cada setor dentro da industria. A segunda etapa é
descrever procedimentos de como calcular os indicadores de
consumo de agua e estabelecer as metas de reducdo do
consumo e metas de reuso. O terceiro passo é elaborar planos
de acdo e projetos para atendimento das metas estabelecidas.

Processo industrial
setor 1

Reservatdrio de Processo industrial

ETA ETAS agua potéavel setor 2

ETE ETAR —

Processo industrial
setor 3

Figura 1 - Fluxograma das etapas para comecar a gestao da agua

Os indicadores da gestao da agua podem ser apresentados em
valores absolutos ou em valores relativos.
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Sdo indicadores que informam os dados basicos sem analise ou
interpretacdo. Sao os dados coletados diretamente nos
medidores de agua, nos pontos de captacdo ou pontos de
consumo:

INDICADORES ABSOLUTOS

a. Indicador de retirada de agua por fonte (m3)
l. Superficial
Il. Subterranea
l1l. Abastecimento publico
IV. Agua de chuva
V. Outras fontes

b. Indicador de volume de efluente por destinacao (m3)
|. Corpo hidrico
Il. Fertirrigacao
lll. Rede publica
IV. Outras fontes

c. Indicador de volume de agua de redso (m3)
INDICADORES RELATIVOS

Sdo indicadores que mostram alguma relacdo com outros,
podendo ser expressos atraves de coeficiente, indice e razao.

d. Indicador de percentual de agua de reuso em relacdao ao
total captado (%)

e. Indicador de volume de agua por tonelada produzida
(M3/TPA)

f. Volume de agua por animal (L/cabeca)
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INDICADORES E METAS POR VALORES ABSOLUTOS

Vantagens:

e S30 valores robustos, expressam forte compromisso
ambiental;

e Transmite a preocupacao organizacional em gerenciar o
valor efetivo do consumo.

Desvantagens:
e Nao permite comparacdes da eficiéncia.

INDICADORES E METAS POR VALORES RELATIVOS

Vantagens:
o Reflete diretamente a melhora na eficiéncia dos processos;
e Facilita a comparacdao entre o consumo de diferentes
unidades.

A seguir apresentamos dois exemplos de implementacdao da
gestdao da agua na inddstria de alimentos, sao dois artigos
cientificos com resultados claros de que ao implementar a
gestdo identificamos oportunidades de reduc¢ao de consumo da
agua.
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EXEMPLO 01: FRIGORIFICO SUINOS

Avaliacao do consumo de agua, racionalizacao
do uso e reuso do efluente liquido de um
frigorifico de suinos na busca da
sustentabilidade socioambiental da empresa.

Tendo em vista a crescente escassez de agua, procedimentos
de racionalizacdo do uso da agua e reuso de efluentes devem
ser implantados, observando o cumprimento da legislacdo
sanitaria. O objetivo do trabalho, realizado em um frigorifico de
suinos, com abate de 1.150 suinos/dia, localizado no sul do
Brasil, consistiu em determinar um indice de consumo de agua,
bem como avaliar as caracteristicas fisicas, quimicas e
bioldgicas do efluente tratado com vistas ao redso no processo
produtivo e areas de utilidades.

Os resultados mostraram que o consumo de agua € de 776
L/suino, podendo ser reduzido para 480 L/suino, atraves da
implementacdo de técnicas de producdo mais limpa,
possibilitando atingir os seguintes percentuais de reducdo:

Processos de limpeza e sanitiza¢ao (81%);

Lavagem de pocilgas, dessedentacao e lavagem de caminhdes
(64%);

Atordoamento e sangria (79%);

Evisceracdo e divisao (55%);

Processamento das tripas (47%);

Operacdes de escaldagem e depilagao (31%).

Link acesso artigo completo:
https://www.lume.ufrgs.br/handle/10183/12050



https://www.lume.ufrgs.br/handle/10183/12050
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EXEMPLO 02: FRIGORIFICO AVES

Tratamento avancado de efluentes de
frigorifico de aves e o retuso da agua

O trabalho dividiu-se em trés etapas: a primeira em escala
laboratorial para selecdo do coagulante ideal, a segunda em
escala real para verificagcdo do enquadramento do efluente aos
padrdes de lancamento e a terceira em escala real para
avaliacdo da possibilidade de reuso da agua.

Os coagulantes avaliados na primeira etapa foram o policloreto
de aluminio (PAC), o sulfato férrico e o tanato quartenario de
amonio (TANFLOC), sendo o PAC o coagulante que obteve o
melhor desempenho e, portanto, o produto aplicado na
segunda e na terceira etapa do estudo.

Os parametros estudados na segunda etapa foram os exigidos
pelo orgao ambiental para lancamento de efluentes. O
tratamento aplicado foi suficiente para enquadrar todos os
parametros, com excecdo de nitrogénio amoniacal e total, que
pode ser atingido com melhorias no tratamento secundario.

Para a terceira etapa de estudo, foram avaliados os padrdes de
qualidade da agua para consumo nos frigorificos exigidos pelo
Regulamento da Inspecdo Industrial e Sanitaria de Produtos de
Origem Animal (RIISPOA).

O estudo verificou que é possivel realizar o reuso de 30% de
toda a agua consumida, considerando a agua de reuso apenas
nas etapas menos nobres, onde ndo ha contato com a matéria
prima, porém para atingir aos padrdes do RIISPOA é preciso
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realizar melhorias no tratamento secundario e realizar um
monitoramento mais eficiente do tratamento fisico-quimico
proposto.
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Link acesso artigo completo:
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/106649
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Referéncias:

https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-
aguas/politica-nacional-de-recursos-hidricos/outorga-dos-
direitos-de-uso-de-recursos-hidricos

https://www.fao.org/brasil/noticias/detail-
events/pt/c/1391220/#:~:text=Parceiros-, UNESCO%2C%20Pacto
%20Global%20e%20FAQ%20lan%C3%A7am%20Relat%C3%B3ri
0%20Mundial,0%20Desenvolvimento%20dos%20Recursos%20
H%C3%ADdricos&text=0%20consumo%20de%20%C3%A1gua%
20doce,altera%C3%A7%C3%B5es%20n0s%20padr%C3%B5es%
20de%20consumo.

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/[9433.htm

https://brasil.un.org/pt-br/179294-pacto-global-lanca-ambicao-
2030#:~.text=A%20Rede%20Brasil%20do%20Pacto,que%20inte
gram%20a%20Agenda%202030.

https://isar.unctad.org/wp-
content/uploads/2020/10/Indicadores-basicos-de-los-ODS.-
MANUAL-DE-CAPACITACION.pdf
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